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คำนำ 
 

 โรงเรียนบ้านดอนบม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ได้
จัดทำรายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบซึ่งเกิดจากการ ได้
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยวิเคราะห์ความความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน
เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำ
ผิดวินัย ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  
 นอกจากนี ้ ย ังนำความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่ได้นี้มาดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๔ 
(บ้านสำราญเพี ้ยฟาน) อีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๕– ๒๕๖๘) โรงเรียนบ้านดอนบม 
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สารบัญ 
 

เรื่อง  หน้า 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนที่ ๑ บทนำ  
 ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
 ๒. วัตถุประสงค์ ๓ 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๔ 
 ๒. การการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๖ 
 ๓. แผนมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 9 
ส่วนที่ ๓ รายงานผลการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 

   การทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ 
   ส่วนรวม 

๑๖ 

 ๒. สถานการณ์ดำเนินการตามมาตรการ ๒๒ 
 ๓. ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ๒๕ 
 ๔. ปัญหา อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ๒๙ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  โรงเรียนบ้านโคกนางามปลาเซียมอัมพ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
  2. ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน (Operational Risk: O)เก ี ่ยวข ้องกับประสิทธ ิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F)เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
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สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายในเช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอกเช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้าน
ดอนบม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
  1.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบ  ไม่เพียงพอ 
  2.การปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที ่ทำให้ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส

3 
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การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์
  1. เพ่ือแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โรงเรียนบ้านดอนบม 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็น
ข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ(โอกาส× 
ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส ี ่ยงจะต ้องมีการกำหนดแผนภูม ิความเส ี ่ยง ( Risk Profile) ที ่ได ้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
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ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม   
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                      โอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย (Likelihood) 
 
2. การการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนบ้านดอนบมมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
    และพวกพ้อง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่  
  เหมาะสม คือ มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
  ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
  - กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 



๖ 

 
 - การรับเงิน – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ 
 – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 - กำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 - การปฏิบัติงานบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 - การคัดเลือกบุคลากรเข้าทางาน 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 - การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
 ด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านดอนบม รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ
เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนบม 
  - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
 (๒)การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  โรงเรียนบ้านดอนบม อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนบ้านดอนบม กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน๔ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  ๑.กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  ๒.กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี
 การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  ๓.กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ
 ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
  ๔.กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
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ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(R) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(RS) 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

๑ กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้
เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

๓ ๒ ๖ ๑ 

๒ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร 
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมีการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้าง
อุปสรรค 

๒ ๒ ๔ ๒ 

๓ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะ
ทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

๑ ๔ ๔ ๓ 

๔ กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑ ๒ ๒ ๔ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
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๘ 

 
 
 

ผลการการการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง 

กระบวนงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 

๑ 

กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คือมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การ
สร้างอุปสรรค 

๒ 

กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่
ตนเองและพวกพ้อง 

๓ 

กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง
ส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๔ 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น2ระดับ คือ  ปานกลาง และต่ำโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้าน
ดอนบม มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
๑. กระบวนงานที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยใช้เวลา
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
๒. กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจของบุคลากร ซึ่ง
มีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ
มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน 
การสร้างอุปสรรค 

     ต่ำ (Low)  ยอมรับความเสี่ยง ๑. กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก
พ้อง 
๒. กระบวนงานที่มีช่องทาง
เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล
ทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
 



๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนมาตรการและการดำเนนิการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
โรงเรียนบ้านดอนบม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 
. แผนมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส
(L)  

ผล 
กระทบ 

(I)  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

กระบวนงานที่
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ โดย
ใช้เวลา
ราชการเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตัว 

๓ ๒ ๖ 1. กำช ับให ้ข ้าราชการคร ูและบุคลากร
ทา งก า รศ ึ กษ าปฏ ิ บ ั ต ิ ต า มกฎห ม า ย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
2. เสร ิมสร ้างความร ู ้ ความเข ้ าใจ เ พ่ือ
ตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
3. เผยแพร ่กฎหมาย กฎ ระเบ ียบและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ้านดอนบม เพื่อให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครู
และบ ุคลากรทางการศ ึกษาปฏิบ ัต ิตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู ่ม ือป้องกัน

  
        

1. 
ผู้อำนวยการ 

2. ฝ่าย
บริหารงาน

บุคคล  



๑๒ 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส
(L)  

ผล 
กระทบ 

(I)  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ผลประโยชน์ท ับซ ้อนของโรงเร ียนบ ้าน
ดอนบม อย่างเคร่งครัด 

กระบวนงานที่
เกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลย
พินิจของ
บุคลากร ซึ่งมี
โอกาสใช้อย่าง
ไม่เหมาะสม 
คือมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือ
ให้ความ
ช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีด
กัน การสร้าง
อุปสรรค 

๒ ๒ ๔ 1. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลดูแลการดำเนินการ
ตามคู ่มือการดำเนินงานตามข้อร้องเรียน 
ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านดอนบม อย่าง
เคร่งครัด เพื ่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถไม่มากรละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านดอนบม อย่าง
เคร่งครัด 

         1. 
ผู้อำนวยการ 
2. หัวหน้า
งาน 5 ฝ่าย 



๑๓ 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส
(L)  

ผล 
กระทบ 

(I)  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

กระบวนงานที่
เกี่ยวข้องกับการ
ใช้เงิน และมี
ช่องทางที่จะทำ
ประโยชน์ให้แก่
ตนเองและพวก
พ้อง 

๑ ๔ ๔ 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.  ควบค ุม  กำก ับ  ด ู แลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี ่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว ้นการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบค ุม กำก ับ ด ูแลให ้ เจ ้ าหน ้าที่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านพ ัสด ุและบ ุคลากรที่
เกี ่ยวข้องกับการจัดซื ้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ

         

1. 
ผู้อำนวยการ 

.2. ฝ่ายแผน
และ
งบประมาณ 



๑๔ 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส
(L)  

ผล 
กระทบ 

(I)  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนิน
การสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 

กระบวนงานที่
มีช่องทาง
เรียกร้องหรือ
รับ
ผลประโยชน์
จากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องซึ่ง
ส่งผลทางลบ
ต่อผู้อื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๑ ๒ ๒ 1.การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของบุคลากรโรงเรียนบ้านดอนบม  
2. เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกที่
สร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรเป็นประจำ 
3. การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอยา่ง
ที่ดี  
4. การแจ้งเว ียนหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
บริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
5.  การ เผยแพร ่ และประชาส ั มพ ั น ธ์
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด 

         

1. 
ผู้อำนวยการ 
2. หัวหน้า
งาน 5 ฝ่าย 



๑๕ 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส
(L)  

ผล 
กระทบ 

(I)  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(RS) 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

6. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนบ้านดอนบม อย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
7. จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 



๑๖ 

 

ส่วนที่ ๓ 
 

รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านดอนบม 

 
 โรงเรียนบ้านดอนบม ได้พิจารณาและกำหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจ
ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสใน
การกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กำหนด
กระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 โรงเรียนบ้านดอนบม ได้กำหนดปัจจัยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานไว้ ๔ ปัจจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการดำเนินการ
ได้ดังนี ้
 
๑. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 ๑. มีการกำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนบ้านดอนบม ได้
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง อ ย ่ า ง เ ค ร ่ ง ค รั ด  
โดยทำหนังสือกำชับและกำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ได้รับมอบหมายตามคำสั่งจากสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๗ 

 

 ๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
  ในการประชุมข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านดอนบม เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน 
พฤษภาคม ๒๕๖๖โดยนางวิเมลือง  ถิ่นปรุ ผู ้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนบม ได้เป็นประธานในที่
ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ ที่กำหนด ณ ห้องประชุมเล็ก โรงเรียนบ้านดอนบม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการโรงเรียนพร้อมด้วย
ตัวแทนคณะครู ตัวแทนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในพื ้นที ่ และตัวแทนผู ้ปกครองแต่ละชั้น   
เมื่อวันที่ ๒๐เดือน มิถุนายน๒๕๖๖โดย นายมนตรี  พั้วลี ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาได้เป็น
ประธานในที่ประชุมพร้อมโดยนางวิเมลือง  ถิ่นปรุ ผู้อำนวยการโรงเรียนโรงเรียนบ้านดอนบม เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจ เตรียมความพร้อมสำหรับการเปิดภาคทั้งนี้ได้ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรการต่าง ๆ   
 
                        
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

๔. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านดอนบม
เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
 ๕.ชี้แจง กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านดอนบม ได้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดสร้างความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซื้อจัดจ้างผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

๖.กิจกรรมประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 
๖.๑จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคำมั่นว่าจะ

ปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๙ 

 

 
  ๖.๒ การแสดงเจตจำนงสุจริตของผู้บริหารโดยมีเจตนาและคำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่
และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นแบบอย่าง
ให้กับบุคลากรในโรงเรียนบ้านดอนบม รับทราบและเกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติตน
เพ่ือต่อต้านการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

๖.๓เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจำนงโดยประกาศเจตจำนงเผยแพร่ในเว็บไซต์รวมทั้งทำข่าว
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจำนง 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 
 

๒. สถานการณ์การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว 
ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๑. การกระทำที่เกิดการ
ละเลยไม่ปฏิบัติตามหรือทำ
ตามกฎระเบียบของทาง
ราชการ 

๑. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความ
ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๘๔ 
(บ้านสำราญ 
เพ้ียฟาน)เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ตามคู่มือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๘๔ 
(บ้านสำราญเพี้ยฟาน) 
อย่างเคร่งครัด 

√ 
 
√ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

 

 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มา
ซึ่งการเลื่อนระดับตำแหน่ง
หรือความดี ความชอบ 
 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. ควบคุมกำกับดูแลดูแลการดาเนินการตามคู่มือการ
ดำเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้าน
ดอนบม อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถไม่มีการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 

√ 
√ 

 
 
 
 
 
√ 
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๒๓ 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว 
ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
คู่มือผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านดอนบม อย่างเคร่งครัด 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
การดำเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

 √ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 

  

๔. การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ 
ในเรื่องส่วนตัว 
 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทาง
ราชการ 
๒. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

√ 
 
 
 

 
 
√ 
 

  



๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว 
ดำเนินการแล้ว
และเฝ้าระวัง
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

๓. ควบคุมกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
อย่างเคร่งครัด 
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรในสำนักงาน
เขตปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้านดอนบม  
๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
√ 

√ 
 
√ 



๒๕ 

 

๓. ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ  

 

ปัจจัยท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการดำเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๑. การกระทำที่เกิดการ
ละเลย ไม่ปฏิบัติตาม
หรือทำตามกฎระเบียบ
ของทางราชการ 

๑. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
๒. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือ
ตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
๓. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ้านดอนบม เพ่ือให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลการให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้าน
ดอนบม อย่างเคร่งครัด 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 

๒. การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์

๑. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณาจากผู้ที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 
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๒๖ 

 

ปัจจัยท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการดำเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง
หรือความดี ความชอบ 
 

๒. ควบคุมกำกับดูแลดูแลการดาเนินการ
ตามคู่มือการดำเนินงานตามข้อร้องเรียน 
ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านดอนบม อย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถไม่มีการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านโคกนางามปลาเซียม
อัมพ อย่างเคร่งครัด 

๓. การเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
 

๑. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
๒. ควบคุมกำกับดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร 

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 



๒๗ 

 

ปัจจัยท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการดำเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง 
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการ
ดำเนินการสร้างจิตสานึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

๔. การนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 
 

๑. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์
ของทางราชการ 
๒. จัดทำบัญชีการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
๓. ควบคุมกำกับดูแลให้มีการดำเนินงาน
ตามมาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
๔. ควบคุมกำกับดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรในสำนักงานเขตปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับตามคู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรม
ของโรงเรียนบ้านดอนบม  

๑ ๑ ๒ ๑ ๑ ๒ ไม่มี 



๒๘ 

 

 
 
 
๔. ปัญหาและอุปสรรค / ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง 
 ๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค 
 การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงในบางกิจกรรมมีข้ันตอนการดำเนินงานที่ล่าช้า อาจไม่เป็นไปตามกำหนดการหรือระยะเวลาที่กำหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ระลอกใหม่ ประกอบกับภารกิจของทางโรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีไม่สอดคล้องกันในเรื่องของวันที่และเวลานัดหมาย 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดประชุม อบรมดังกล่าว 
 ๔.๒ ข้อเสนอแนะ และ แนวทางปรับปปรุง 
  ๑. ควรกำหนดปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน 
  ๒. ควรชี้แจงรายละเอียด จุดประสงค์ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนให้ชัดเจน 
 
 
 

ปัจจัยท่ีอาจจะเกิด
ความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการดำเนินการ 
โอกาสและผลกระทบ 
หลังการดำเนินการ 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

๕. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 



 

 


